
[image: image1.emf]
Міністерство освiти і науки України

Бучацька районна державна адміністрація

Тернопільської області

Відділ освіти

48400, м. Бучач, м.  Волі, 1  , тел. (035-44) 2-16-93,   vo_buc2@buc.tr.ukrtel.net
04.02.2014 р.                                                                                          № 37-од
НАКАЗ

Про затвердження Критеріїв оцінювання 

діяльності керівників загальноосвітніх
навчальних закладів району
   Керуючись п.3.4 Типового положення про атестацію педагогічних працівників, затвердженого наказом МОН України від 06.10.2010 р. №930 із змінами і доповненнями, внесеними наказом МОН України від 08.08.2013 р. №1135, відповідно до розділів 4,18, 20-25, 28 Кваліфікаційних характеристик професій педагогічних та науково-педагогічних працівників навчальних закладів, затверджених наказом МОН України  від 01.06.2013 р. № 665 
НАКАЗУЮ :

1. Затвердити Критерії оцінювання діяльності  керівників загальноосвітніх навчальних закладів (додаються).
2. Спеціалістам відділу освіти, методистам РМК довести дані критерії до відома керівників навчальних закладів.
3. Контроль за виконанням даного наказу залишаю за собою.

Начальник відділу освіти                                        О.П. РУДНИК
Лабіш  2 18 03

Пулик  2 10 49 

Затверджено

наказом відділу освіти Бучацької РДА 

від 04.02.2014 р. № 37-од
КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ  КЕРІВНИКІВ 

ЗАГАЛЬНООСВІТНІХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ
	Рівень вираженості показника, його коротка характеристика

	Високий, 
4 бали
	Добрий, 
3 бали
	Задовільний,

2 бали
	Недопустимий,

1 бал

	1. Виконання програми розвитку навчального закладу та результати інноваційної діяльності.  

	Розроблена і реалізується чітка Концепція розвитку закладу на основі Конституції України, Законів України “Про освіту ” , «Про загальну середню освіту», Положення про загальноосвітній навчальний заклад. В діяльності керівника чітко прослідковується впровадження інноваційних технологій управління закладом.
	Головні напрямки розвитку школи сформульовані, але чіткості у їх реалізації немає. Інновації впроваджуються частково.
	Чіткої Концепції розвитку школи немає, але дирекція намагається cформулювати вихідні позиції по головних напрямах. Потребується удосконалення менеджерських функцій керівника.
	Концепція відсутня, інноваційні форми роботи відсутні.

	2.Управління педколективом.

	Відповідає сучасним вимогам суспільства, науки і практики. Демонструє глибоке знання суті кожної функції управління. 
	Такої досконалості у технології управління немає. Керівник науково обґрунтовує цілі і програму управління. Технологія управління недосконала.
	Досить помітним є дефіцит відповідних знань і вмінь у керівника колективу. Робить спроби побудувати систему управління.
	Має місце безсистемність в управлінні школою. Це негативно впливає на результати роботи колективу.

	3. Стан організації навчально-виховної роботи, додержання вимог державних стандартів. Аналітико-дослідницька діяльність. 

	Управління колективом будується на систематичному аналізі й узагальненні інформації, і на їх основі  вносяться  корективи  у діяльність закладу. Керівник школи веде продуктивну науково-методичну роботу, пропагує свої знахідки.
	Епізодично застосовується такий підхід. Необхідна науково-методична підготовка у керівника школи є.
	Прослідковується прагнення до такого підходу у своїй діяльності, але частково відсутні необхідні знання і вміння.
	Такого підходу в управлінській діяльності немає.

	4. Результати державної атестації навчального закладу. 

Фінансово-господарська діяльність.

	Всебічно підготовлений до даної діяльності. Володіє високими комунікативними й організаторськими здібностями. Порушень існуючого законодавства в цьому напрямку не допускає. За результатами атестації заклад «атестований».
	Володіє достатніми знаннями і досвідом. За результатами атестації заклад «атестований».
	Допускає багато помилок через незнання відповідних норм і правил. За  результатами атестації заклад «атестований за умови».
	Безпорадний у цьому напрямку. За  результатами атестації заклад «не атестований».

	 5. Стан організації безпечних умов навчання і забезпечення  умов праці для учасників навчально-виховного процесу в закладі.

	Забезпечення ЗНЗ нормативно-правовими документами з безпеки життєдіяльності (охорони праці),  проведення первинного та періодичного інструктажів з питань безпеки життєдіяльності (охорони праці) з працівниками та учнями ЗНЗ здійснюється відповідно до  чинного законодавства. 
Нещасні випадки в установі відсутні.   
Санітарно-технічний стан приміщень ЗНЗ, їх обладнання відповідає вимогам  СЕС, пожежної охорони, охорони праці.
	 Забезпечення ЗНЗ нормативно-правовими документами з безпеки життєдіяльності (охорони праці),  проведення первинного та періодичного інструктажів з питань безпеки життєдіяльності (охорони праці) з працівниками та учнями ЗНЗ здійснюється  з порушеннями  вимог   чинного законодавства. Нещасні випадки в установі відсутні. Наявні зауваження до санітарно-технічного стану приміщень ЗНЗ, їх обладнання. Складені акти СЕС, пожежною охороною, охороною праці.
	 Забезпечення ЗНЗ нормативно-правовими документами з безпеки життєдіяльності (охорони праці) задовільний .  Первинний та періодичний інструктажі з питань безпеки життєдіяльності (охорони праці) з працівниками та учнями ЗНЗ здійснюється  не регулярно. Є випадки травм серед учнів і працівників школи. Наявні зауваження до санітарно-технічного стану приміщень ЗНЗ, їх обладнання. Акти СЕС, пожежної охорони, охорони праці складаються постійно. Керівник притягується до адміністративної відповідальності.
	 Нормативно-правові документи з безпеки життєдіяльності (охорони праці) відсутні.  Первинний та періодичний інструктажі з питань безпеки життєдіяльності (охорони праці) з працівниками та учнями ЗНЗ не проводяться. Мали місце випадки смертельного травмування.

	6. Науково-методологічна, психолого-технологічна підготовленість.

	Володіє високим рівнем даної підготовки. Стиль керівництва демократичний. В основі такої технології - досконале поєднання форм, методів, прийомів управління.
	Працює над підвищенням даного рівня. Набутий досвід і знання застосовує у своїй управлінській діяльності.
	Знання теорії і практики управлінської діяльності недостатні.
	Має низький рівень у цьому напрямку.

	7. Ефективність взаємодії з громадськими організаціями та органами шкільного самоврядування. Робота з зовнішнім середовищем.

	Підтримує і вдосконалює контакти з установами і організаціями у мікрорайоні школи. Педколектив  тісно співпрацює з батьками учнів, органами шкільного самоврядування, громадськими організаціями. Така взаємодія сприяє поліпшенню навчально-виховного процесу та навчально-матеріальної бази школи. Отримана оцінка при проведенні щорічного звіту керівника пропонує заохочення. Робота із зверненнями громадян  проводиться на високому рівні.
	Зв’язки не мають всебічного, розвиваючого характеру. Нерідко відсутні деякі головні напрями такого співробітництва. Робота із зверненнями громадян проводиться на належному рівні. . Отримана оцінка при проведенні щорічного звіту керівника визнає роботу доброю.
	Зв’язки епізодичного характеру безсистемні. Робота із зверненнями громадян проводиться на низькому рівні. Отримана оцінка при проведенні щорічного звіту керівника визнає роботу задовільною.
	Проявляє безпорадність у встановленні і підтриманні таких зв’язків, що негативно впливає на стан справ у школі. Робота із зверненнями громадян взагалі відсутня. Отримана оцінка при проведенні щорічного звіту керівника визнає роботу незадовільною.

	 8. Результати роботи педколективу.

	Школа має стійкі позитивні показники з головних напрямів діяльності. Учні -постійні призери олімпіад, змагань, конкурсів різних рівнів. Досвід роботи педколективу схвалений і використовується у районі, області. Рейтинг школи високий.
	З окремих напрямів діяльності педколектив має  позитивні показники.
	Стан навчально-виховного процесу посередній, хоча різко виражених недоліків у своїй роботі педколектив немає.
	За показниками діяльності школа займає останні місця у районі (місті).

	 9. Робота з педкадрами.

	У школі продумана, зорієнтована на перспективу система роботи з різними категоріями вчителів (молоді, досвідчені, майстри педагогічної справи). Результати такої роботи: професійний ріст педколективу за  роками, експериментально-дослідницька атмосфера.
	Дирекція школи систематично аналізує динаміку професійного рівня педколективу, але робота з ним не спрямована на ліквідацію найбільш типових прогалин у його підготовці.
	Методична робота з педколективом на діагностичному рівні відсутня.
	Системи роботи з педкадрами немає.

	 10. Професійно-соціальний, психологічний статус керівника школи.

	Він входить до групи провідних керівників шкіл у своєму районі. Є авторитетним спеціалістом з проблеми управління освітою. Такий рейтинг базується на глибокому знанні проблеми, всебічній науково-методичній підготовленості, інтелектові і моральних якостях.
	Визнаний як авторитетний спеціаліст. Колектив школи працює без якихось серйозних недоліків.
	Колектив, яким він керує, не є згуртований. Його статус серед батьків, учнів, громадськості  невисокий.
	Є малоавторитетним керівником. У структурі його особистості мають місце від’ємні показники.


Пояснювальна записка.

Для узагальнення  і оцінки  професійної компетентності керівника школи, в кінцевому підсумку, визначається кількість балів, виставлених комісією, що проводить вивчення.
Кожен з 10 показників Критеріїв може бути оцінений у 4-бальній системі, так як взято 4 рівні оцінювання. Отже, максимальний бал 40. 

 Керівник школи (заступник керівника) відповідає займаній посаді, коли він одержує 40-30 балів від максимальної кількості. За умови отримання 29-22 бали  керівник (заступник керівника) відповідає займаній посаді за умови виконання заходів, вказаних атестаційною комісією. 

Якщо в ході такого оцінювання професійної компетенції або його атестації керівник закладу (заступник керівника) одержує менше 22 бали, то він не відповідає займаній посаді. 
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